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Anexo:  

 Versión estenográfica de la Primera Sesión Ordinaria de la Comisión de Gobierno 
Abierto y de Transparencia Proactiva del SNT.  
 

En las instalaciones de la Comisión de Transparencia y Acceso a la Información del 

Estado de Nuevo León (COTAI) ubicado en Av. Constitución Poniente 1465-1, Col. 

Centro, C.P. 64000, Monterrey, Nuevo León, y con la asistencia virtual en las sedes de 

cada integrante de la Comisión, siendo las doce horas con tres minutos del día trece de 

enero de dos mil veintidós dieron inicio los trabajos de la Primera Sesión Ordinaria de la 

Comisión de Gobierno Abierto y de Transparencia Proactiva del Sistema Nacional de 

Transparencia, Acceso a la Información Pública y Protección de Datos Personales; 

dirigiendo la Sesión la Coordinadora de la Comisión María Teresa Treviño Fernández y 

el Comisionado Francisco Reynaldo Guajardo Martínez, como Secretario de la 

Comisión, así como con la presencia de Federico Guzmán Tamayo Secretario Ejecutivo 

del SNT bajo el siguiente: 
 

ORDEN DEL DÍA 
 

I. Lista de asistencia, declaración de quorum legal y apertura de la sesión; 
II. Aprobación del Orden del Día; 

III. Lectura y, en su caso, aprobación del acta de la Primera sesión Extraordinaria del 
2021 realizada el pasado 26 de octubre; 

IV. Lectura y, en su caso, aprobación del acta de la Cuarta Sesión Ordinaria de 2021, 
realizada el pasado 8 de noviembre; 

V. Aprobación del Plan de Trabajo de la nueva Coordinación;  
VI. Presentación de diagnóstico sobre el estatus de la implementación de proyectos 

de apertura institucional en las entidades federativas; 
VII. Designación de representante de cada uno de los miembros de la Comisión con 

voz y voto; y de enlaces técnicos para la implementación de los proyectos de 
apertura institucional (gobierno abierto, transparencia proactiva, datos abiertos y 
socialización del derecho de acceso a la información/Plan DAI) en las entidades 
federativas;  

VIII. Propuesta de rol de difusión de actividades de las entidades federativas en redes  
sociales (Twitter) de la Comisión; 

IX. Estatus del desarrollo del micrositio de la Comisión de Gobierno Abierto y de  
Transparencia Proactiva; 

X. Convocatoria al Reto de Apertura: Infraestructura Abierta 2021 - 2022 (modalidad 
proyecto piloto); 
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XI. Asuntos generales; 
XII. Acuerdos. 

DESARROLLO DE LA SESIÓN 
 

La Coordinadora de la Comisión agradeció la participación y asistencia de los presentes, 

a su vez dio la bienvenida a; Diego Anita Gutiérrez de Michoacán, Javier Marra Olea de 

Querétaro, Brenda Lizeth González Lara de Nuevo León, María Tanivet Ramos Reyes 

de Oaxaca, Laura Lizette Enríquez Rodríguez de la Ciudad de México, Mariela del 

Carmen Huerta Guerrero de Guanajuato, José Roberto Agundis Yerena de Quintana Roo 

y Josué Solana Salmorán de Oaxaca como nuevos integrantes de la Comisión de 

Gobierno Abierto y de Transparencia Proactiva.   

 

I.- En desahogo del punto 1 del Orden del Día referente a la lista de asistencia, 

declaración de quórum legal y apertura de la Sesión, el secretario Francisco Reynaldo 

Guajardo Martínez, procedió con el pase de lista correspondiente, encontrándose 

presentes los siguientes integrantes: 

 

1. María Teresa Treviño Fernández, (Nuevo León) 
2. Francisco Reynaldo Guajardo Martínez (Nuevo León) 
3. Josefina Román Vergara (INAI)  
4. Oscar Mauricio Guerra Ford (INAI) 
5. Adrián Alcalá Méndez (INAI) 
6. Norma Julieta del Río Venegas (INAI) 
7. Brenda Ileana Macías de la Cruz (Aguascalientes) 
8. Jesús Alberto Sandoval Franco (Baja California) 
9. Lucía Ariana Miranda Gómez (Baja California) 
10. Teresa Dolz Ramos (Campeche) 
11. José Luis Estrada Gordillo en representación de los comisionados Adriana 

Patricia Espinosa Vázquez y Hugo Alejandro Villar Pinto (Chiapas) 
12. Amelia Lucía Martínez Portillo (Chihuahua) 
13. María del Carmen Nava Polina (Ciudad de México) 
14. Laura Lizette Enríquez Rodríguez (Ciudad de México) 
15. Paulina Elizabeth Compean Torres (Durango)  
16. Luz María Mariscal Cárdenas (Durango) 
17. Luis Gustavo Parra Noriega (Estado de México)  
18. Mariela del Carmen Huerta Guerrero (Guanajuato) 
19. Roberto Nava Castro (Guerrero) 
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20. Myrna Rocío Moncada Mahuem (Hidalgo) 
21. Claudia Patricia Arteaga Arroniz en representación del comisionado 

Salvador Romero Espinosa (Jalisco) 
22. Abraham Montes Magaña (Michoacán) 
23. Areli Yamilet Navarrete Naranjo (Michoacán) 
24. Marco Antonio Alvear Sánchez (Morelos) 
25. Ángel Eduardo Rosales Ramos (Nayarit) 
26. Ramón Alejandro Martínez Álvarez (Nayarit) 
27. Brenda Lizeth González Lara (Nuevo León) 
28. María de los Ángeles Guzmán García (Nuevo León) 
29. María Tanivet Ramos Reyes (Oaxaca) 
30. Josué Solana Salmorán (Oaxaca) 
31. Javier Marra Olea (Querétaro) 
32. Liliana Gómez Ramírez en representación de María Elena Guadarrama 

Conejo (Querétaro)  
33. Randy Salvador Bastarrachea de León en representación del Comisionado 

José Orlando Espinosa Rodríguez (Quintana Roo) 
34. José Roberto Agundis Yerena (Quintana Roo) 
35. José Alfredo Beltrán Estrada (Sinaloa)  
36. Andrés Miranda Guerrero (Sonora) 
37. Patricia Ordóñez León (Tabasco) 
38. María Gilda Segovia Chab (Yucatán) 
39. Carlos Fernando Pavón Durán (Yucatán) 

 
El Secretario Francisco Reynaldo Guajardo Martínez informó que se contaba con 39 

integrantes de la Comisión; por lo que declaró quórum legal y la apertura oficial de la 

Primera Sesión Ordinaria de la Comisión de Gobierno Abierto y de Transparencia 

Proactiva. 

II.- En desahogo del punto 2 del Orden del Día, relacionado con la aprobación del Orden 

del Día, el Secretario Francisco Reynaldo Guajardo Martínez dio lectura en los 

términos señalados en la Convocatoria. 

Además, la coordinadora de la comisión María Teresa Treviño Fernández preguntó a 

los presentes si alguien realizaría el uso de la voz en asuntos generales, enlistando a Luz 

María Mariscal Cárdenas, Oscar Mauricio Guerra Ford, Jesús Alberto Sandoval Franco 

y Josefina Román Vergara, sin existir comentarios adicionales, se llegó al siguiente: 
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ACUERDO: 

 
SNT/CGATP/ACUERDO/13/01/22/ORD01-01 

Por unanimidad de votos de los integrantes 
de la Comisión de Gobierno Abierto y de 
Transparencia Proactiva del SNT, se 
aprobó: 
 

 El Orden del día de la Primera Sesión 
Ordinaria de la Comisión de Gobierno 
Abierto y de Transparencia Proactiva del 
SNT. 
 

 
III.- En desahogo del punto 3 del Orden del Día referente a la aprobación del acta de la 
Primera sesión Extraordinaria del 2021 realizada el pasado 26 de octubre; el Secretario 
Francisco Reynaldo Guajardo Martínez comentó que dicha acta fue circulada en 
tiempo y forma entre los integrantes de la Comisión, por lo que solicitó a los presentes el 
sentido de su voto tomando el siguiente:  

ACUERDO 

 
SNT/CGATP/ACUERDO/13/01/22/ORD01-02 

Por unanimidad de votos de los integrantes 
de la Comisión de Gobierno Abierto y de 
Transparencia Proactiva del SNT, se 
aprobó: 
 

 El acta de la Primera Sesión 
Extraordinaria de la Comisión de 
Gobierno Abierto y de Transparencia 
Proactiva del SNT, del 26 de octubre del 
2021. 
 

 
 
IV.- En desahogo del punto 4 del Orden del Día referente a la aprobación del acta de la 

Cuarta Sesión Ordinaria de 2021, realizada el pasado 8 de noviembre, en el uso de la 

palabra el Secretario Francisco Reynaldo Guajardo Martínez, nuevamente solicitó a 

los presentes manifestaran el sentido de su voto emitiendo el siguiente: 
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ACUERDO 

 
SNT/CGATP/ACUERDO/13/01/22/ORD01-03 

Por mayoría de votos de los integrantes de 
la Comisión de Gobierno Abierto y de 
Transparencia Proactiva del SNT, se 
aprobó: 
 

 El acta de la Cuarta Sesión Ordinaria de 
la Comisión de Gobierno Abierto y de 
Transparencia Proactiva del SNT, 
realizada el 8 de noviembre del 2021. 

 

Por su parte la comisionada Brenda Lizeth González Lara, excusó la manifestación de 

su voto, argumentado su reciente integración a la Comisión de Gobierno Abierto y de 

Transparencia Proactiva. 

 

V.- En desahogo del punto 5 del Orden del Día referente a la aprobación del Plan de 

Trabajo de la nueva Coordinación; la coordinadora María Teresa Treviño Fernández 

indicó que envió junto con la convocatoria de esta sesión su plan de trabajo para 

conocimiento de los presentes.  

 

En el uso de la palabra la Comisionada Brenda Lizeth González Lara, manifestó la 

necesidad de circular una ficha más robusta donde se pueda señalar el desarrollo de los 

temas, y calendarizando las etapas y responsables de los proyectos. 

 

La comisionada María del Carmen Nava Polina, destacó del plan de trabajo el tema de 

fortalecimiento para mujeres donde puso a disposición la caja de Herramientas para 

empoderamiento de mujeres presentada en la Feria Nacional de Libro en el 2021. 

Además, señaló que, en transparencia proactiva ante contingencia, propuso mesa de 

cocreación o un taller nacional.  
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En sus intervenciones Liliana Gómez, representante de la comisionada María Elena 

Guadarrama Conejo, Areli Navarrete Naranjo, José Alfredo Beltrán Estrada, Abraham 

Montes Magaña, Amelia Lucía Martínez Portillo, Luis Gustavo Parra Noriega, Myrna 

Rocío Moncada Mahuem, Patricia Ordóñez León y Salvador Romero Espinosa, 

manifestaron su apoyo para la implementación del plan de trabajo.  

 

En el uso de la palabra la comisionada Paulina Elizabeth Compean Torres, puntualizó 

que desde la Coordinación de la Comisión de Asuntos de Entidades Federativas y 

Municipios, uno de los trabajos que se pretende realizar es identificar los trabajos 

realizados en materia de Gobierno Abierto, con el objetivo de replicar las buenas 

prácticas con apoyo de esta Comisión.  

 

La Comisionada Brenda Ileana Macias de la Cruz, manifestó su apoyo en las jornadas 

de capacitación en Transparencia Proactiva, ya que en la comisión de Capacitación 

Educación y Cultura ya existe un equipo de enlaces donde se puede potenciar la 

capacitación. 

 

Una vez, terminadas las intervenciones el Secretario Francisco Reynaldo Guajardo 

Martínez, sometió a votación el plan de trabajo de la Comisión de Gobierno Abierto y de 

Transparencia Proactiva, emitiendo el siguiente: 

 

ACUERDO 

 
SNT/CGATP/ACUERDO/13/01/22/ORD01-04 

Por unanimidad de votos de los integrantes 
de la Comisión de Gobierno Abierto y de 
Transparencia Proactiva del SNT, se 
aprobó: 
 

 El Plan de Trabajo de la nueva 
Coordinación de la Comisión de 
Gobierno Abierto y de Transparencia 
Proactiva del SNT. 
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VI.- En desahogo del punto 6 del Orden del Día referente a la presentación del 

Diagnóstico sobre el estatus de la implementación de proyectos de apertura institucional 

en las entidades federativas, la coordinadora indicó que el diagnóstico está compuesto 

por tres ejes temáticos Gobierno Abierto, Transparencia Proactiva y Datos Abiertos 

donde se realizó un estudio con las áreas competentes del INAI, para conocer el estatus 

de proyectos impulsados desde el Sistema Nacional de Transparencia, que representan 

hitos importantes para el desarrollo de los tres ejes de trabajo: 

1. Gobierno Abierto; Estrategia de cocreación desde lo local (Declaratoria), 

Secretariado Técnico Local Municipal o Estatal, Plan de acción, municipios 

Abiertos, Justicia Abierta y Congreso Abierto.   

2. Transparencia Proactiva; Lineamientos de transparencia Proactiva aprobados 

en 2016 por el Sistema Nacional de Transparencia y Proyecto de contrataciones 

Públicas ante la emergencia sanitaria. 

3. Datos Abierto y Acceso a la Información; Proyecto de Infraestructura Abierta, 

Contrataciones Abiertas, Publicidad Abierta, Política de Datos Abiertos y Plan Dai.   

Continuó mencionado que el objetivo de estos proyectos es conocer los avances que los 

Organismos Garantes han realizado con el objetivo de tener una retroalimentación fijando 

una ruta que permita impulsar trabajos desde la comisión y dar continuidad desde los 

organismos garantes, reactivando proyectos pendientes o realizar proyectos que 

necesiten crear, con miras de realizar una agenda de apertura institucional a nivel 

nacional. Además, indicó que el diagnóstico, seria compartido a las treinta y dos 

entidades federativas para identificar el estatus que guarda cada una de estas 

actividades.  

VII.- En desahogo del punto 7 del Orden del Día, referente a la designación de 

representante de cada uno de los miembros de la Comisión con voz y voto; y de enlaces 

técnicos para la implementación de los proyectos de apertura institucional (gobierno 

abierto, transparencia proactiva, datos abiertos y socialización del derecho de acceso a 

la información/Plan DAI) en las entidades federativas, la coordinadora indicó que se tiene 

que designar a dos enlaces, uno con voz y voto y otros serían enlaces técnicos, y que 

este puede ser la misma persona e incluso el mismo comisionado. 
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La Comisionada Brenda Lizeth González Lara, designó como representante con voz y 

voto a la Lic. Melissa García Valladares y como enlace técnico a los Lic. Héctor Adrián 

Morales Garcia y Lizeth Guadalupe Salinas Gómez. 

Además, se indicó que las designaciones de representantes y enlaces técnicos se 

realizarán a través del correo electrónico: gobiernoabierto2021@gmail.com. 

VIII.- En desahogo del punto 8 del Orden del Día relativo a la propuesta de rol de 

difusión de actividades de las entidades federativas en redes sociales (Twitter) de la 

Comisión, la Coordinadora Maria Teresa Treviño Fernández, presentó una propuesta 

donde indicó que cada entidad federativa se le asignaría un periodo de una semana para 

publicar la información que consideren relevante en cuenta de twitter. También señaló 

que compartiría un documento donde se específica el texto, duración de videos y 

resolución de imágenes, además que se notificaría los lunes a los Organismos Garates 

que le correspondería enviar su información al correo gobiernoabierto2021@gmail.com;  

por lo que tendría esa semana para hacer llegar los insumos que consideren publicar en 

las redes sociales de la comisión.  

XI.- En desahogo del punto 9 del Orden del Día relativo al estatus del desarrollo del 

micrositio de la Comisión de Gobierno Abierto y de Transparencia Proactiva, la 

coordinadora de la comisión Maria Teresa Treviño Fernández indicó que el micrositio 

ya está habilitado y que se encuentra en proceso de actualización en la documentación 

de sesiones y la posibilidad de habilitarlo para dispositivos móviles. 

(https://snt.org.mx/cgatp/) 

X.- En desahogo del punto 10 del Orden del Día relativo a la convocatoria al Reto de 

Apertura: Infraestructura Abierta 2021 - 2022 (modalidad proyecto piloto). La 

coordinadora de la comisión Maria Teresa Treviño Fernández mencionó, que dentro de 

las políticas para el desarrollo que desde dos mil veinte el INAI y el Sistema Nacional de 

Transparencia han venido impulsado, se encuentra aquella en materia de contrataciones 

e infraestructura. Por lo que puntualizó que en el mes de febrero se emitirá una 

convocatoria a nivel nacional, para invitar a los sujetos obligados de los tres órdenes de 

gobierno a participar en el reto denominado “Apertura, Infraestructura Abierta 2021-

2022”. También indicó que infraestructura abierta es una política de transparencia y de 

datos abiertos que promueve el estándar de datos en contrataciones abiertas y el 

mailto:gobiernoabierto2021@gmail.com
mailto:gobiernoabierto2021@gmail.com
https://snt.org.mx/cgatp/
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estándar de datos de contrataciones abiertas para infraestructura, teniendo como 

objetivo: 

1. Contribuir a la publicación de la información en formatos abiertos sobre estas 

materias; 

2. Promover la participación ciudadana y la vigilancia hacia las instituciones para 

monitorear el ejercicio de recursos públicos; y 

3. Incrementar la eficiencia y eficacia de la gestión pública para mejorar la calidad y 

precio de los bienes, servicios y obras contratadas. 

También indicó que esta iniciativa inició en el estado de Nuevo León, y se pretende 

implementar a nivel nacional, por lo que propuso realizar una reunión de trabajo el martes 

18 de enero a las 16:00 Hrs, para conocer al personal de México Evalúa y presentar las 

generalidades de esta iniciativa. Además, también mencionó la intención de presentar 

este proyecto en la Comisión de Gobierno Abierto, para que en su momento se cuente 

con la participación de los Organismos Garantes, para contribuir a los esfuerzos de 

promoción, comunicación y acompañamiento. 

 XI.- En desahogo del punto 11 del Orden del Día, relativo a los asuntos generales; el 

Secretario de la Comisión Francisco Reynaldo Guajardo Martínez, inició con el listado 

de intervenciones, indicado durante la aprobación de Orden del día, por lo que cedió el 

uso de la voz a la comisionada Luz Maria Mariscal: 

En el uso de la palabra, la comisionada Luz Maria Mariscal Cárdenas Coordinadora de 

los Organismos Garantes de las Entidades Federativas, resaltó la continuidad de los 

trabajos de esta Comisión, así como de los tres ejes fundamentales de Gobierno Abierto, 

transparencia proactiva y datos abiertos que marcarán el rumbo del trabajo y el reto de 

llegar a la sociedad, conozca de las actividades y pueda opinar e involucrarse. Además, 

indicó que desde la coordinación de Organismos Garantes siempre contarán con el 

apoyo e impulso de las actividades realizadas por las distintitas Instancias del Sistema 

Nacional de Transparencia. 

En su intervención el comisionado Oscar Mauricio Guerra Ford, realizó la invitación a 

los siguientes eventos;  
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1. Martes 18 de enero: Entrega de premios en efectivo a los ganadores de los 

ensayos de investigación, de las cuatro categorías municipal, estatal, federal y 

nacional. Con información obtenida de la Plataforma Nacional de Transparencia a 

través de solicitudes de información. También indicó que se abrió otra categoría, 

la de aplicativos informáticos, donde se entregarán dos premios a desarrollos 

exitosos que estarán en la Plataforma Nacional de Transparencia, uno de ellos 

será el buscador temático de las resoluciones de recursos de revisión de todos lo 

Organismos Gantes del País, y que los ciudadanos podrán accedes por fecha, 

tema o dependencia. También indicó que el otro desarrollo ganador corresponde 

a la APP de Plataforma Nacional y que sirve para realizar solicitudes e interpones 

recursos de revisión y su consulta, permitiendo consultar el SIPOT, y que la lista 

de ganadores estará disponible en la página del INAI y los desarrollos tecnológicos 

estarán disponibles en la plataforma durante la primera semana del mes de marzo. 

 

2. Miércoles 19 y miércoles 26 de enero, se presentará a nivel nacional, nuevos 

buscadores nacionales, como el de programas sociales, sobre presupuesto, de 

avance presupuestal y servidores públicos sancionados, en los cuales indicó que 

este último fue realizado apetición de Sistema Nacional Anticorrupción y colaborar 

con ello en su plataforma digital.  Además, indicó que este evento era 

semipresencial contado con la participación del Luz Maria Mariscal Cárdenas 

Coordinadora Nacional y Magda Eugenia de Jesús Lozano Ocman, coordinadora 

de la comisión de Tecnologías de la Información. También, informó que después 

de estos eventos se estará presentado los buscadores en diferentes estados del 

país, donde él y la de la comisionada Norma Julieta Venegas del Río Venegas se 

unirá al equipo de trabajo que se presentará en Quintana Roo, Nuevo León, San 

Luis Potosí, Jalisco y Nayarit. 

El comisionado Jesús Alberto Sandoval Franco, propuso la creación de un calendario 

Nacional de eventos, para que través de la Coordinación de Organismo Garantes se 

pueda impulsar esta iniciativa, para que ayude a la organización de las actividades. 

En su intervención la comisionada Josefina Román Vergara, puntualizó que desde la 

Comisión de Protección de Datos Personales se está coordinado junto con el 

comisionado Francisco Javier Acuña Llamas y comisionado Arístides Rodrigo Guerrero, 
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coordinador de esta Comisión, para la presentación del día Internacional de Protección 

de Datos, y derivado de esto se está planeado la Ruta de la Privacidad, cuyo objetivo es 

institucionalizar como un evento mas en materia de transparencia, iniciando el día 28 de 

enero en el INAI, en un evento híbrido. 

Además, informó que sostuvieron una reunión con coordinadores regionales para que a 

través de ellos se realice el acercamiento con los Organismos Garantes para establecer 

fechas, para participar en la ruta de la privacidad. Además, resaltó la importancia de este 

evento ya que INAI cuenta con la presidencia de la Asamblea Global de la Privacidad y 

contacto con personal de China que acaba de presentar su nueva ley, así como, Singapur 

que ha avanzado mucho en el tema de reconocimiento facial e inteligencia artificial. 

Continuó invitando a los integrantes a sumarse a este ejercicio que se pretende 

institucionalizar aprovechando el enlace mundial en materia de privacidad.   

La comisionada Luz María Mariscal Cárdenas, señaló que se está trabajando en el 

calendario nacional ya que forma parte de su plana de trabajo. Que solo se está buscado 

una reunión con el INAI, para presentar el proyecto y los ajuste que se tienen que realizar, 

para su envió junto con un manual para el llenado del calendario. 

El comisionado Oscar Mauricio Guerra Ford, puso a disposición el calendario de la 

Plataforma Nacional de Transparencia. 

XII.- En desahogo del punto 12 del Orden del Día, referente a los acuerdos, el Secretario 

Francisco Reynaldo Guajardo Martínez, procedió con la lectura de los acuerdos 

tomados durante la sesión: 

1. Aprobación del orden del día de la Primera Sesión Ordinaria; 

2. Aprobación del acta de la Primera Sesión Extraordinaria del 26 de octubre del 

2021; 

3. Aprobación del acta de la Cuarta Sesión Ordinaria realizada el 8 de noviembre del 

2021; 

4. Aprobación del Plan de Trabajo de la nueva Coordinación de la Comisión de 

Gobierno Abierto y de Transparencia Proactiva; 

5. Envío de diagnóstico individualizado a cada uno de los Organismos Garantes que 

integran el Sistema Nacional de Transparencia, y se pedirá una retroalimentación 
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del diagnóstico, donde tendrán un sema para compartir sus comentarios a partir 

de su notificación; 

6. Se acordó que, en transcurso de una semana, se tiene que enviar la designación 

de los representantes de la comisión con voz y voto y los enlaces técnicos al correo 

gobiernoabierto2021@gmail.com. 

7. Se enviará el rol de difusión de actividades en Twitter, para que los organismos 

garantes envíen la información para su publicación, de acuerdo a la fecha que le 

corresponda; y 

8. Se enviará la convocatoria al Reto de Apertura: Infraestructura Abierta 2021 – 

2022, a los integrantes de la comisión para la reunión de trabajo del martes 18 de 

enero a las 16:00 hrs.   

De esta manera la coordinadora de la Coordinadora María Teresa Treviño Fernández 

agradeció la participación de los integrantes y de esta manera y habiendo agotado todos 

los puntos del Orden del Día, siendo las 13:28 horas del día 13 de enero del año 2022, 

se declaró formalmente clausurada la Primera Sesión Ordinaria de la Comisión de 

Gobierno Abierto y de Transparencia Proactiva del Sistema Nacional de Transparencia.- 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
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